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Vel de b porégidence. el de bu Aiveclion

Quand le commmmanilnive esl « & poulle »

Lannée 2025-2026 aura mis en lumiére une réalité que le milieu communautaire
connait trop bien : un milieu essentiel, engagé, profondément ancré dans sa
communaute, mais aussi « a boutte ».

Partout au Québec, cette réalité prend de plus en plus de place dans lespace public.
Elle sinscrit dans un mouvement fort, porté par des organismes qui refusent désormais
de taire leur épuisement, leur colere et lurgence dagir. Le communautaire « a boutte »
n'est pas une impression passagere ni un mot dordre lancé a la légere : Cest
lexpression d'un ras-le-bol bien réel, profondément enracineé dans le véecu du milieu.

« A boutte » de faire toujours plus avec des ressources insuffisantes.

« A boutte » de composer avec le sous-financement, la surcharge, lessoufflement des
equipes et la complexité croissante des besoins.

« A boutte » de porter une part toujours plus lourde du filet social, sans reconnaissance
a la hauteur de sa contribution.

Et pourtant, malgreé cela, le communautaire continue détre la. Il agit, il rassemble, il
accompagne, il défend, il crée des liens et fait avancer la justice sociale au quotidien.

Cest dans ce contexte que la CDC des Maskoutains a poursuivi son travail tout au long
de lannée. Aux cotés de ses membres, elle a alimenté la vie associative, soutenu et
accompagne les organismes, animé des espaces de concertation, porté des enjeux
collectifs et assure un travail de représentation essentiel aupres de multiples
partenaires et instances.

« Communautaire a boutte », cest une maniére de dire tout haut ce qu'on ne peut plus
taire. Cest nommer une réalité bien présente. Cest aussi rappeler quau-dela de la
fatigue, ily a un milieu fort, solidaire, créatif et profondément déterminé a faire une
différence.

Ce rapport dactivités rend compte du travail accompli, de lengagement déploye et de
la portée de laction communautaire sur notre territoire. Il témoigne aussi de la force
d'un réseau porté par des organismes profondément engagés, que nous remercions
pour leur confiance, leur présence et leur travail essentiel.
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ILmet également en lumiére lapport précieux de notre conseil dadministration, dont
limplication soutenue mérite d'étre saluée, ainsi que le travail remarquable de David et
de Marie-Claude, qui contribuent chaque jour, avec rigueur et dévouement, a faire
avancer la mission de la CDC.

A lapproche des élections provinciales qui se tiendront en octobre prochain, cette
réalité devra étre rappelée avec force. La CDC des Maskoutains entend continuer de
porter les besoins des organismes communautaires et de revendiquer un
rehaussement significatif de leur financement et de leur reconnaissance.

Elle entend aussi rappeler aux partis politiques qui se sont engagés en ce sens quiils ne
pourront pas détourner le regard.

Car le communautaire na pas été « a boutte » pendant deux semaines : il lest depuis
trop longtemps. Il est temps que cela se traduise en engagements concrets, durables
et a la hauteur de son apport essentiel a la société.

Parce qu'un communautaire « a boutte », ce n'est pas un hasard. Cest le résultat d'un

désengagement qui dure depuis trop longtemps.

Solidairement,

Jacgnlthe Puigle Qi Prey

Jacynthe Daigle Simon Proulx
Présidente Directeur général
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En date du 31 mars 2026, la CDC des Maskoutains compte 61 organismes membres.

Ensemble, ils forment un regroupement solidaire, enraciné et représentatif de la
diversité des réalités communautaires présentes sur le territoire.

Quatre nouveaux organismes ont rejoint notre regroupement : Habitations Maska,
Jeunes d'aujourd’hui, Loisirs Assomption et Nourri-Source Montérégie. Leur adhésion
témoigne a la fois de la vitalité du milieu et de la reconnaissance de la CDC comme
espace de collaboration, de soutien et de représentation. Nous leur souhaitons
chaleureusement la bienvenue !

La CDC est composée de .
Association coopératives déconomie familiale de la Montérégie-Est, Association des
parents denfants handicapés Richelieu Val-Maska, Association des personnes aphasiques
Richelieu-Yamaska, Association des Stomisés Richelieu-Yamaska, Association québécoise
de défense des droits des personnes retraitées et préretraitées, Auberge du coeur le
Baluchon, Carrefour des groupes populaires, Centre dassistance et daccompagnement
aux plaintes Montéregie, Centre daction bénévole - région de Saint-Hyacinthe, Centre de
femmes lautonomie en soiE, Centre de la famille, Centre de pédiatrie sociale Grand Galop,
Centre d'intervention jeunesse Maskoutain/Coin de rue, Centre Louise Bibeau, Centre
psychosocial Richelieu-Yamaska, CinéMaska, Collectif daction populaire Richelieu-
Yamaska, Collectif de défense des droits de la Montérégie, Comité des Citoyens et
Citoyennes pour la Protection de Environnement Maskoutain, Comité Logemen'méle,
Comptoir partage La Mig, Contact Richelieu-Yamaska, Coop Aux P'tit Soins, Entraide pour
hommes, Equijustice Richelieu-Yamaska, Espace Carriére, Fédération de la famille
Richelieu-Yamaska, Galerie 1855, Groupement des associations de personnes handicapées
de Richelieu-Yamaska, Habitations Maska, Jardin Daniel A. Séguin, JAG Organisme LGBT+,
Jeunes daujourd’hui, Jeunes en santé, Journal Mobiles, La clé sur la porte, La Moisson
Maskoutaine, Le Petit Pont, Le Phare, Les amis du crépuscule, Les Ateliers Transition, Loisirs
Saint-Hugues, Loisirs Saint-Jude, Loisirs Assomption, Loisirs Sainte-Héléne, Maison
alternative de developpement humain, Maison de la famille des Maskoutains, Maison des
Jjeunes de Saint-Hyacinthe, Maison des jeunes Quatre-Vents, Maison Joins-toi, Monteregie
East Partnership for the English-Speaking Community, Mouvement action loisirs inc.,
Mouvement aide de consultation sur le travail, Nourri-Source Montérégie, Office
d'habitation des Maskoutains et d'Acton, Outil, Réseau famille-action, Satellite, Sclérose en
plaque St-Hyacinthe-Acton, Solidarité populaire Richelieu-Yamaska, Trait d'union
Montérégien.
U
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Conseil, o admivigliralion
Présidente

Jacynthe Daigle _ .
Sclérose en plaques Saint-Hyacinthe/Acton

Vice-présidente
Emy Pion
Le Phare

Trésoriére

W Ae Wil
Directeur général
Simon Proulx

Ag{ente de développement
mobi

isation et vie associative
Marie-Claude Morin

Agent de développement
concertation et partenariat
David Jean

Guylaine Moore .
Centre psychosocial Richelieu-Yamaska

Secrétaire

Suzanne Demers
Auberge du coeur Le Baluchon

Administratrice

Josianne Daigle
Centre d'intervention jeunesse des Maskoutains/Coin de rue

Administratrice

Myriam Martel
Maison de la Famille des Maskoutains

Administratrice

Caroline Richard
Moisson Maskoutaine

Le conseil dadministration de la CDC des Maskoutains a tenu sept séances en 2025-
2026, soit 5 rencontres régulieres et 2 séances spéciales. Ces rencontres ont permis
un suivi soutenu de la gouvernance, de la reddition de comptes et des dossiers
stratégiques portés par lorganisation. Fidéle a sa volonté d'incarner une gouvernance
saine et éthique, le conseil sest doté au cours de lannée dun code déthique et de
conduite. Ce nouvel outil, adopté a lunanimité, vise a affirmer limportance de la
confiance, de la transparence et du respect mutuel au sein de linstance.

Le conseil a également entériné le plan daction 2025-2028, issu de lexercice de
planification stratégique entrepris par un comité de travail. Cette étape-clé vient
structurer les priorités de la CDC autour daxes cohérents, définis en collaboration avec
les membres et les partenaires.

En complément, 14 réunions d'équipe ont eu lieu au cours de lannée, ainsi qu'un lac-a-
lépaule et 15 séances de coaching, permettant dapprofondir les apprentissages,
daligner les objectifs et de renforcer les capacités daction de léquipe.

Page 5



Vos sevvices

Porlrail, 3%44

Tout au long de l'année 2025-2026, la CDC des Maskoutains a déployé un ensemble de
services structurants auprés de ses membres et partenaires : accompagnement
personnalisé, animation de concertations, représentations stratégiques,
développement de projets collectifs, soutien a la gouvernance, formations et activités
de mobilisation.

Au total, 1738 heures de service direct sur le territoire.
e

Type de service Heures % Ce portrait global confirme la place
centrale de la CDC comme actrice
Concertation 775 45% pivot du developpement
communautaire local, alliant soutien
Soutien aux membres 440 25% peronnalise, animation collective et
intervention stratégique.
Représentation et partenariat 397 23%
A travers l'ensemble de ses services,
Formation 69 4% la CDC vise a renforcer l'autonomie,
la vitalite et le pouvoir d'agir de ses
Projets spéciaux 57 3% membres, tout en favorisant
l'intelligence collective sur le
TOTAL 1738 100%

territoire et les projets concertes.

Pogerplementy commumanlaives

3 événements ont rassemblé les membres dans un esprit de solidarité, de
reconnaissance et de mobilisation :

e Assemblée générale annuelle — 19 juin 2025, au Jardin Daniel A. Séguin, précédée
d'un atelier de mobilisation pour se doter d'une plateforme électorale en vue des
élections municipales;

e Rentrée communautaire — 18 septembre 2025 — diner de réseautage combine a
des ateliers pour peaufiner la plateforme électorale;

e Rendez-vous des Solidarités locales — 23 octobre 2025 — activité de réseautage
axée sur les élections municipales, permettant de créer un espace de dialogue
entre le milieu communautaire et le monde municipal.
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Osdllien vy teipfes

Le soutien individualisé aux organismes membres constitue l'un des piliers de l'action
de la CDC des Maskoutains. En 2025-2026, l'ensemble de l'équipe a assuré aupres de
44 organismes membres plus de 440 heures en soutien personnalisé.
s S

Ces interventions ont porté notamment sur la gouvernance, l'animation d'assemblées
générales annuelles, la révision de réglements et de politiques structurantes, la
gestion des ressources humaines et des bénévoles, les relations avec les bailleurs de
fonds, le positionnement stratégique ainsi que des besoins ciblés en animation,
communication et formation sur mesure.

7:_ 4 7"*"&“’% el comitaumnulé 0/0 Wa&f‘w
10 formations gratuites ont été offertes a l'ensemble des membres en 2025-2026, pour
un total de 152 participations. Ces formations ont abordé des enjeux actuels de gestion,
de mobilisation, de communications et de développement des compétences, aupres
des équipes de travail et des personnes administratrices des organismes membres :

* 13 mai 2025 — Développer et maintenir son influence

e 29 septembre 2025 — Le mouvement de l'action communautaire autonome (ACA)

et l'écosysteme maskoutain

e 14 octobre 2025 — Gestion du temps et des priorités

e 28 octobre 2025 — Comment garder l'équilibre dans un monde de fous

e 25 novembre 2025 — Les bases des relations gouvernementales pour les OBNL

e g décembre 2025 — Découvrir et comprendre le langage non-verbal

e 27 janvier 2026 — Prise de parole en public

e 17 février 2026 — Utiliser l'lA pour la préparation de 'AGA

e 24 février 2026 — L'essentiel des communications en OBNL

* 10 mars 2026 — Les compétences en leadership

En complément, la CDC a animé 4 rencontres de sa communauté de pratique destinée
aux directions générales et gestionnaires d'organismes membres. Ces espaces
d'apprentissage collectif ont favorisé la mise en commun d'expériences, le soutien
mutuel et le développement d'une culture de collaboration entre gestionnaires du
territoire.

Notons également que 4 organismes ont recu la formation personnalisée Roles et
responsabilités du conseil d'administration.
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Lofoymalion el comsmunicalion

La CDC des Maskoutains considére la communication comme un levier stratéegique
pour informer, mobiliser et valoriser les organismes communautaires de son territoire.
L'arrivée de lagente de développement - volet mobilisation et vie associative en
septembre 2025 a permis de donner un nouvel élan a cet axe, Cette présence
renforcée en communication s'inscrit directement dans notre Plan d'action 2025-2028
et témoigne de notre volonté de mieux faire rayonner le milieu communautaire
maskoutain dans l'espace public.

Au total, 16 infolettres ont éte redigeées et transmises a l'ensemble des membres,
partenaires et personnes intéressées au cours de l'année — soit une fréquence
nettement plus élevée que les années préceédentes. Chaque envoi propose un contenu
ciblé et varié : nouvelles de la CDC, rappels des formations a venir, valorisation des
initiatives des organismes membres, nouvelles des partenaires, et un espace croissant
consacre a la mobilisation du mouvement le Communautaire a boutte!

La présence sur les réseaux sociaux (Facebook et Instagram) a été nettement
renforcée, avec une frequence de publication accrue et un contenu plus diversifié
mettant en lumiére les actions des membres, les enjeux du milieu et les activités de la
CDC.

Le site Web a egalement été dynamisé par la publication d'articles portant sur des
initiatives locales — qu'elles soient portées, accompagnées ou soutenues par la CDC,
ou encore issues d'événements auxquels elle a participé. Cette présence bonifiée a
contribué a accroitre la visibilité du milieu communautaire maskoutain et a renforcer
l'ancrage de la CDC comme carrefour d'information du territoire.

Au-dela de ses propres communications, la CDC a aussi mis lexpertise de l'agente de
développement au service de plusieurs dossiers collectifs. Elle a assuré le soutien aux
communications de la Table Solidarité Itinérance Maskoutaine (TSIM) pour la Nuit des
sans-abri et le lancement du projet des casiers, de la Concertation maskoutaine en
matiere de logement (CMML), ainsi que du mouvement le Communautaire a boutte!
tout au long de l'année.

Ce role de soutien en communication, exerceé auprés des instances et des membres,
illustre bien la valeur ajoutée que la CDC peut apporter au-dela de ses propres
activités.
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En 2025-2026, la CDC des Maskoutains a poursuivi avec rigueur son double mandat :
favoriser la concertation sur son territoire et représenter les organismes
communautaires dans une perspective de développement de la communaute.

L'équipe s'est impliquée activement au sein de nombreuses tables, comités et espaces
intersectoriels locaux, totalisant plus de 700 heures de travail de proximité.
—_—

Au cours de l'année, la CDC a développé trois outils structurants pour guider et évaluer
son travail de concertation : une grille de justification de l'accompagnement d'une
concertation, un questionnaire d'adhésion a une concertation et un outil
d'autodiagnostic de l'état de santé d'une concertation.

Cette démarche, inscrite dans notre Plan d'action 2025-2028, vise a s'assurer que notre
implication génere une réelle valeur ajoutée pour les instances et pour le milieu. Elle a
conduit a des décisions éclairées quant a notre présence dans certaines instances,
dans une logique de cohérence, de rigueur et de priorisation.

Faits saillants:

La Table Solidarité Itinérance Maskoutaine (TSIM) a bénéficié d'un accompagnement
soutenu visant a consolider ses assises communes et a renforcer ses capacités d'action
collectives.

De beaux exemples des projets qui en découlent : l'inauguration d'une maison de
chambre favorisant la stabilité résidentielle des personnes en situation d'itinérance,
ainsi que la mise en place des casiers communautaires — deux initiatives concretes,
mobilisatrices et porteuses de sens pour notre communaute.

La Table de sécurité alimentaire des Maskoutains a vu la CDC s'impliquer activement
dans la deuxiéme édition du Pique-nique communautaire, tenu le 14 juin 2025 — un
évenement qui a connu un beau succes avec une participation remarquée de la
population maskoutaine.

La Table de concertation des organismes ainés (TCMO) a fait l'objet d'un
accompagnement amorce l'année précedente et poursuivi en 2025-2026, qui s'est
conclu en décembre 2025 avec la remise d'un plan d'action collectif, fruit du travail de
l'instance.
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Concerlalliong locales

Instance

Roéle joué et nombre de rencontres

Table Solidarité Itinérance
Maskoutaine

Réle d'accompagnement— 5 rencontres

Table de sécurité alimentaire des
Maskoutains

Participation & des comités de travail — 5 rencontres

Concertation maskoutaine en matiére
de logement

Réle d'accompagnement — 5 rencontres

Table de concertation jeunesse

Réle d'accompagnement — 5 rencontres

Table de concertation interculturelle
maskoutaine

Membre du comité de coordination et comités de travail —
6 rencontres

Comité de développement social de la
MRC des Maskoutains

Membre du comité de coordination (jusqu'en septembre
2025) — 4 rencontres

Comité intersectoriel de la petite
enfance

Participation et comités de travail (départ au printemps
2026) — 3 rencontres

Table de concertation des organismes
ainés

Réle d'accompagnement ponctuel — remise du plan
d'action en décembre 2025 — 3 rencontres

Comité des organismes partenaires en
santé mentale

Réle d'accompagnement — animation et soutien a la
concertation — 5 rencontres

Table des organismes offrant des
services aux personnes handicapées

Participation (départ a l'automne 2025) — 2 rencontres

Comité du plan climat de la MRC des
Maskoutains

Représentant du milieu communautaire — 2 rencontres

Comité Habitation de la MRC des
Maskoutains

Representant du milieu communautaire — 3 rencontres

Le tableau suivant présente les instances locales au sein desquelles la CDC des Maskoutains
s'est impliquée en 2025-2026 ainsi que le role qu'elle y a joué. Le nombre de rencontres indique
réfere aux rencontres de l'instance et ne tient pas compte du temps consacrée a la préparation,

aux comites de travail et aux suivis.
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En paralléle de ses implications dans les concertations locales, la CDC des
Maskoutains a poursuivi en 2025-2026 un travail soutenu de représentation et de
développement de partenariats aupres des instances publiques et des acteurs du
territoire.

Sur le plan des relations institutionnelles, la CDC a maintenu des échanges réguliers
avec ses principaux interlocuteurs : 3 rencontres saisonnieres avec la directrice
geénérale adjointe de la MRC des Maskoutains responsable du développement social, 2
rencontres avec la conseillére en déeveloppement social de la Ville de Saint-Hyacinthe,
ainsi que des liens continus avec la députée provinciale et le députe fedéral.

La CDC a également initié des rencontres entre son équipe de développement et leurs
homologues institutionnels du CISSS Montérégie-Est et de la MRC des Maskoutains,
créant un espace d'échange sur les enjeux et défis communs dans les instances de
concertation. Deux rencontres ont eu lieu au cours de l'année.

Par ailleurs, la CDC a siegé au comité du budget participatif de la Ville de Saint-
Hyacinthe, une belle initiative favorisant la participation citoyenne et les projets
collectifs dans les espaces relevant de la Ville. Le dévoilement du projet gagnant,
choisi par la population maskoutaine, a eu lieu en décembre 2025.

La CDC a également tenu 2 rencontres avec la directrice générale de la Chambre de
commerce de la grande région de Saint-Hyacinthe, dans une perspective de
développement de partenariats. Ces échanges ont notamment contribué a la tenue
d'une conférence le 22 janvier 2026.

Pour une deuxieme année consecutive, la CDC a poursuivi son partenariat avec Saint-
Hyacinthe Technopole pour offrir une cohorte de mentorat destinée aux organismes
membres. Plusieurs organismes ont participé a cette initiative, bénéficiant d'un
accompagnement personnalisé aupres de personnes d'expérience.

Enfin, la CDC a joué un rdle actif dans le déploiement de l'Alliance pour la solidarité en
sur le territoire maskoutain, en siegeant sur le comité local — composé de la MRC des
Maskoutains, du CISSS Montérégie-Est et de la CDC — et en contribuant a
l'organisation de la Journée de réflexion du 11 février 2026.
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A l'échelle régionale, la CDC a poursuivi sa collaboration étroite avec la Table
régionale des organismes communautaires de la Montérégie (TROC Montéreégie),

notamment dans le cadre du comité sur la formation en action communautaire
autonome (ACA) et a son déploiement. .

La CDC a participé a deux rencontres de l'Inter-CDC Montérégie, rassemblant
l'ensemble des CDC de la région, ainsi qu'a trois rencontres de l'Inter-CDC Montéréegie-
Est, réunissant les CDC du secteur est de la région.

La CDC a également assureé une présence au sein de la cellule régionale du
mouvement le Communautaire a boutte!, contribuant a porter les enjeux du milieu
communautaire maskoutain a l'échelle de la Montérégie. Les détails de cette
implication sont présentés dans la section Communautaire a boutte.

La CDC a aussi pris part a la Journée Arc-en-ciel du 29 janvier 2026 — Contrer les
discours haineux — une mobilisation régionale et nationale en appui au milieu LGBTQ+
communautaire, dans la continuité de ses engagements pour un milieu inclusif,
respectueux et diversifie.

Sur le plan national, la CDC des Maskoutains est membre de la Table nationale des
CDC (TNCDC), son regroupement national. Le directeur généraly siege au conseil
d'administration a titre de vice-président, poste auquel il a été réélu lors de

l'lassemblée générale du regroupement en juin 2025 pour un troisieme et dernier
mandat.

Au sein du conseil d'administration, il s'implique sur le comité de gouvernance, le
comité de gestion des ressources humaines ainsi que le comité Modus operandi. La
CDC participe egalement a plusieurs comités de travail ouverts a l'ensemble des
membres : le comité Promotion, le comité PPE? et le comité pour le 30e anniversaire de
la TNCDC.

Le directeur général a participé aux deux Rencontres nationales des CDC — celle de
Matane en juin 2025 et celle de Sherbrooke en novembre 2025. Le Grand Rendez-vous
de la TNCDC, tenu a Drummondville en mars 2026, a quant a lui rassemblé l'ensemble
de l'équipe de la CDC. ?
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Né a Shawinigan au printemps 2025, le mouvement national Communautaire a boutte!
a pris un véritable élan a la fin de 2025, se propageant rapidement a travers le Québec.
Le titre de ce rapport s'en inspire, car étre « a boutte », ce n'est pas seulement
nommer la fatigue — c'est aussi affirmer avec force la nécessité de préserver le tissu
social que le milieu communautaire incarne depuis plus des décennies.

La CDC des Maskoutains s'est impliquée dans ce mouvement avec conviction. Dés
novembre 2025, l'agente de développement a participé aux rencontres de la cellule
régionale, puis a été mise a la disposition de la cellule locale des sa création en février
2026, participant a pratiquement l'ensemble de ses rencontres et soutenant les
comités de travail de la cellule.

La CDC a accompagne les comités de la cellule locale selon leurs besoins, partagé ses
données sociocommunautaires au sein du comité politique et soutenu les organismes
membres qui avaient des questionnements sur le mouvement. Ce travail de proximite,
discret mais essentiel, a contribué a ancrer le mouvement dans les réalités concretes
du territoire maskoutain et a renforcer la cohésion entre les organismes engagés.

Solidaire du mouvement, la CDC a interpellé ses partenaires institutionnels et les
quatre élus provinciaux des circonscriptions du territoire, avec des suivis aupres de
deux d'entre eux. Elle a participé aux actions locales ainsi qu'a la mobilisation
régionale a Longueuil le 25 mars 2026.

Sur le plan des communications, 2 infolettres spéciales ont été dédiees au
mouvement, en plus d'une section permanente dans chaque infolettre réguliere et
d'une présence soutenue sur les réseaux sociaux. Le directeur général a signé un texte
d'opinion publié le 24 mars 2026 a la page editoriale du quotidien Le Devoir et des
lettres ont également été publiées dans les journaux locaux. Ces prises de parole
publiques ont contribué a faire entendre la voix du milieu communautaire maskoutain
bien au-dela de notre territoire.

Le point culminant du mouvement, bien qu'au-dela de notre année financiere, mérite
d'étre soulignée: le 2 avril 2026, prés de 10 000 personnes se sont rassemblées devant
l'Assemblée nationale a Québec, témoignant de la force et de la détermination du
mouvement communautaire québécois. Un moment historique, porté par des années
d'épuisement, de résilience et de solidarité.
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Pour une deuxieéme année conseécutive, la Table de concertation en sécurité
alimentaire de la MRC des Maskoutains (TCSA), avec le soutien de la CDC, a tenu le 14
juin 2025 le Pique-nique communautaire au parc des loisirs Christ-Roi, dans le cadre
de la Journée mondiale contre la faim. L'événement a rassemblé environ 70
personnes dans une ambiance conviviale et inclusive, autour d'échanges, de collations
et d'un espace de jeu pour les enfants.

Des organismes du milieu étaient présents pour informer et discuter avec les
citoyennes et citoyens des enjeux liés a l'accés a une alimentation saine, suffisante et
culturellement appropriée — un enjeu d'autant plus pressant que plus de 10 000
personnes vivent actuellement en situation d'insécurité alimentaire dans la MRC des
Maskoutains.

Le Pique-nique communautaire s'affirme comme une vitrine annuelle de la solidarité
active portée par les organismes communautaires et les partenaires engagés du
territoire.

Le Projet Mosaique est une initiative visant a réaliser le portrait de chacun des
organismes membres de la CDC. L'objectif : mettre en lumiére leur mission, leurs
actions, leur contribution au développement social et communautaire maskoutain ainsi
que l'expertise et l'engagement de leurs équipes.

Amorceé a l'hiver 2026, le projet a permis de rencontrer individuellement une grande
majorité des organismes membres — en personne dans leurs locaux ou en
visioconférence — pour des entretiens d'environ une heure. Chaque rencontre donnera
lieu a un article-portrait publié sur les plateformes de la CDC et regroupé dans un
microsite dédiée.

Le lancement officiel du microsite est prévu lors de la rentrée communautaire 2026,
en septembre prochain. Le moment est stratégiquement bien choisi : a quelques
semaines des élections provinciales prévues en octobre, ce microsite constituera une
vitrine du milieu communautaire maskoutain — pour la population, mais aussi pour les
elus et les candidates et candidats — et un outil puissant de représentation et de
valorisation de l'action communautaire autonome.
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Sous le théme De la solidarité pour plus de dignité, la Nuit des sans-abri 2025 a
rassemblée le 17 octobre 2025 prés de 700 personnes au parc Casimir-Dessaulles a
Saint-Hyacinthe — un rassemblement marquant qui témoigne de l'engagement de la
population maskoutaine envers les personnes en situation de vulnérabilité.

La CDC des Maskoutains, membre du comité organisateur, a contribué a l'organisation
et a l'animation de l'événement. La soirée a été ponctuée de prestations artistiques, de
partage d'information par les organismes communautaires présents et de la mise en
lumiére des revendications du Réseau Solidarité Itinérance Québec (RSIQ). Les prix
Coup de ceeur, Coup de masse et Coup de pelle ont également eteé remis, soulignant
les avanceées et les obstacles dans la lutte contre l'itinérance. Le Coup de coeur a
notamment été décerné aux projets collectifs portés par la Table Solidarité Itinérance
Maskoutaine (TSIM), dont l'ouverture d'une maison de chambres communautaire et
l'installation de casiers pour les personnes en situation d'itinerance.

La soirée s'est cléturée par la traditionnelle soupe de la solidarité, symbole de partage
et de chaleur humaine au coeur de cette initiative devenue un rendez-vous annuel
incontournable dans la communauté maskoutaine.

A quelques jours des élections municipales, la CDC des Maskoutains a tenu, le 23
octobre 2025, la premiere édition du Rendez-vous des solidarités locales, une activité
de réseautage et de dialogue réunissant ses membres ainsi que des personnes
aspirantes a la mairie des 17 villes et municipalités du territoire maskoutain.

L'événement a permis aux représentantes et représentants d'organismes
communautaires d'échanger directement avec ces personnes — une occasion de
présenter leurs réalités, faire connaitre leurs missions et mettre en lumiére la
contribution essentielle du milieu communautaire. La plateforme d'attentes et de
propositions developpéee collectivement par les membres, articulée autour de quatre
axes — dignité et équité territoriale, milieux de vie durables, participation citoyenne et
démocratie locale, cohésion sociale et bien-étre — a également été présentée.

La CDC entend faire de ce rendez-vous un événement annuel. Une deuxieme édition

est prévue a l'automne 2026 pour rejoindre les personnes élues et favoriser une

collaboration durable entre les milieux communautaire et politique. ? 5
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Les- suiles e valve plan of aclion

Un an aprés ladoption de son Plan daction 2025-2028, la CDC des Maskoutains peut
déja constater que plusieurs chantiers sont bien amorceés et que les engagements pris
commencent a se traduire concrétement dans laction.

Les cing engagements qui structurent ce plan continuent de guider notre travail et
prennent forme a travers des actions tangibles, déployées avec le souci constant de
renforcer le pouvoir dagir des organismes communautaires de notre territoire.

Engagement 1

Consolider loffre de soutien aux membres

Dabord, notre offre de soutien aux membres sest consolidée au cours de la derniére
année, notamment grace au développement et a lancrage daccompagnements
personnalises de plus en plus présents dans notre pratique. Comme en témoignent les
données présentées préecedemment, cette dimension de notre travail occupe une
place importante et répond a des besoins bien réels dans le milieu.

Nous entendons poursuivre dans cette voie au cours de 2026-2027, tout en maintenant
une offre denviron une douzaine de formations destinées a nos membres. Par ces
actions, la CDC continue de contribuer concretement au renforcement des capacités
des organismes et a leur pouvoir dagir.

Engagement 2

Optimiser les communications

Sur le plan des communications, lannée écoulée a marqué un véritable pas en avant.
Larrivée de Marie-Claude Morin a permis de donner un nouvel élan a cet axe
stratégique. Nos réseaux sociaux ont été dynamisés, la frequence de nos infolettres a
ete bonifiee et notre capacite a faire rayonner le milieu communautaire sest nettement
accrue.

Ces communications ne servent pas seulement a informer : elles contribuent aussi a
mettre en valeur les organismes membres, leurs actions, leur contribution a la
communauté, ainsi que le travail réalisé collectivement dans les différentes
concertations.
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Engagement 3

Maximiser la représentation

En matiere de représentation, le travail est également bien en cours. De nouvelles
alliances se développent avec des acteurs issus de milieux parfois moins habituels ou
moins spontanément liés au communautaire, ce qui ouvre des perspectives fécondes
pour porter plus largement les préoccupations de nos membres.

Dans le cadre des élections municipales, nous avons aussi mis sur pied le Rendez-vous
des solidarités locales, une initiative qui a permis de créer un espace de dialogue entre
le milieu communautaire et le monde municipal. Cette formule sera reprise a lautomne
2026 avec un deuxiéme rendez-vous, qui visera a rassembler les personnes élues afin
quelles puissent venir a la rencontre des organismes et mieux connaitre leur réalite,
leur apport et leurs enjeux.

Par ailleurs, a lapproche des élections provinciales de lautomne prochain, diverses
actions seront déployées afin de défendre les intéréts des organismes membres de la
CDC et de faire entendre plus fortement la voix du milieu communautaire.

Engagement 4

Faciliter la mobilisation sur des enjeux sociaux spécifiques

En ce qui concerne la mobilisation, le travail amorcé au cours des derniers mois se
poursuivra et sintensifiera. La CDC entend offrir, au cours de la prochaine année, en
plus des rassemblements, trois aprés-midi causerie permettant aux membres de se
poser ensemble, de nommer les tensions quiils traversent, de croiser leurs analyses et
de faire émerger des pistes daction collective.

A une époque ou le milieu communautaire est trop souvent poussé a tenir bon sans
avoir toujours lespace pour reprendre son souffle, réflechir ensemble devient en soi un
geste essentiel. Ces espaces ne servent pas uniquement a échanger : ils permettent de
retisser du sens, de briser lisolement, de raviver la solidarité et de transformer des
réalités souvent lourdes en une capacité dagir partagee.

Car si lessoufflement fragilise, le collectif, lui, redonne de lélan, de la lucidité et de la
force.
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Engagement 5

Poursuivre les accompagnements au sein des concertations

Enfin, pour ce qui est de laccompagnement des concertations, nous poursuivrons
notre engagement aupres des instances et du milieu en fonction des besoins exprimeés
et des demandes formulées.

Ce travail, demeure essentiel pour soutenir la vitalité des espaces collectifs. Dans la
continuité de ce qui a été amorcé au cours de la derniére année, nous continuerons de
porter une attention particuliére aux assises communes, aux retombées de nos actions
et de nos initiatives collectives, ainsi qua la cohérence densemble et a la vision globale
qui doivent guider ces démarches.

Pour conclure

Aprés un an de déploiement, le Plan d'action 2025-2028 démontre déja sa pertinence
comme cadre structurant, vivant et mobilisateur. Les engagements pris ne sont pas
restés théoriques : ils se traduisent progressivement dans des actions concreétes,
ancrées dans les réalités du milieu et dans la mission de la CDC.

La suite sinscrira dans cette méme volonteé : soutenir les organismes, renforcer les
solidarités, élargir les alliances, faire entendre les enjeux du communautaire et
contribuer a des espaces collectifs cohérents, utiles et porteurs. Plus que jamais, nous
croyons a la force d'un milieu communautaire enraciné, lucide, solidaire et capable
dagir sur le réel.

La route se poursuit donc avec conviction. Parce que les défis sont nombreux, mais
que la force du communautaire lest tout autant. Et parce quensemble, il demeure
possible de défendre, de construire et d'imaginer une communaute plus juste, plus
humaine et plus solidaire.

Pose 18



Nous souhaitons exprimer notre sincere gratitude au Secretariat a l'action
communautaire autonome et aux initiatives sociales (SACAIS) pour son soutien
financier, ainsi qu'a la Fondation Lucie et André Chagnon pour son soutien financier au
projet de Renforcement de la capacité d'agir des CDC, porté par la Table nationale des
CDC.

Nous tenons également a remercier chaleureusement tous les partenaires qui ont
collaboré avec nous sur divers dossiers et enjeux au cours de cette derniére année : la
Table régionale des organismes communautaires de la Montéregie, la MRC des
Maskoutains, la Ville de Saint-Hyacinthe, l'équipe du bureau de la députée provinciale
de Saint-Hyacinthe, la Chambre de commerce de la grande région de Saint-Hyacinthe,
les mairesses et maires du territoire maskoutain, l'équipe du bureau du députe fedéral
de Saint-Hyacinthe-Bagot, ainsi que le CISSS de la Montérégie-Est.

Enfin, notre plus profonde reconnaissance va aux organismes communautaires
maskoutains. Dans un contexte de plus en plus exigeant — ou les besoins
s'accroissent, les ressources se rarefient et la fatigue se fait sentir —, vous continuez
d'étre présents, mobilisés et engagés pour les personnes les plus vulnérables de notre
communaute.

Par votre dévouement quotidien, vous portez des valeurs de dignité, de solidarité et de
justice sociale qui font de notre territoire un milieu plus humain et plus fort. Vous étes
le coeur battant de notre communauté, et c'est pour vous — et avec vous — que nous
existons.
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	Rapport d’activités
	Mot de la présidence et de la direction
	Partout au Québec, cette réalité prend de plus en plus de place dans l’espace public. Elle s’inscrit dans un mouvement fort, porté par des organismes qui refusent désormais de taire leur épuisement, leur colère et l’urgence d’agir. Le communautaire « à boutte » n’est pas une impression passagère ni un mot d’ordre lancé à la légère : c’est l’expression d’un ras-le-bol bien réel, profondément enraciné dans le vécu du milieu.
	« À boutte » de faire toujours plus avec des ressources insuffisantes.
	« À boutte » de composer avec le sous-financement, la surcharge, l’essoufflement des équipes et la complexité croissante des besoins.
	« À boutte » de porter une part toujours plus lourde du filet social, sans reconnaissance à la hauteur de sa contribution.
	Et pourtant, malgré cela, le communautaire continue d’être là. Il agit, il rassemble, il accompagne, il défend, il crée des liens et fait avancer la justice sociale au quotidien.
	C’est dans ce contexte que la CDC des Maskoutains a poursuivi son travail tout au long de l’année. Aux côtés de ses membres, elle a alimenté la vie associative, soutenu et accompagné les organismes, animé des espaces de concertation, porté des enjeux collectifs et assuré un travail de représentation essentiel auprès de multiples partenaires et instances.
	« Communautaire à boutte », c’est une manière de dire tout haut ce qu’on ne peut plus taire. C’est nommer une réalité bien présente. C’est aussi rappeler qu’au-delà de la fatigue, il y a un milieu fort, solidaire, créatif et profondément déterminé à faire une différence.
	Ce rapport d’activités rend compte du travail accompli, de l’engagement déployé et de la portée de l’action communautaire sur notre territoire. Il témoigne aussi de la force d’un réseau porté par des organismes profondément engagés, que nous remercions pour leur confiance, leur présence et leur travail essentiel.

	Mot de la présidence et de la direction
	Il met également en lumière l’apport précieux de notre conseil d’administration, dont l’implication soutenue mérite d’être saluée, ainsi que le travail remarquable de David et de Marie-Claude, qui contribuent chaque jour, avec rigueur et dévouement, à faire avancer la mission de la CDC.
	À l’approche des élections provinciales qui se tiendront en octobre prochain, cette réalité devra être rappelée avec force. La CDC des Maskoutains entend continuer de porter les besoins des organismes communautaires et de revendiquer un rehaussement significatif de leur financement et de leur reconnaissance.
	Elle entend aussi rappeler aux partis politiques qui se sont engagés en ce sens qu’ils ne pourront pas détourner le regard.
	Car le communautaire n’a pas été « à boutte » pendant deux semaines : il l’est depuis trop longtemps. Il est temps que cela se traduise en engagements concrets, durables et à la hauteur de son apport essentiel à la société.
	Parce qu’un communautaire « à boutte », ce n’est pas un hasard. C’est le résultat d’un désengagement qui dure depuis trop longtemps.
	Solidairement,
	Jacynthe Daigle Jacynthe Daigle Présidente

	Membrariat
	Quatre nouveaux organismes ont rejoint notre regroupement : Habitations Maska, Jeunes d’aujourd’hui, Loisirs Assomption et Nourri-Source Montérégie. Leur adhésion témoigne à la fois de la vitalité du milieu et de la reconnaissance de la CDC comme espace de collaboration, de soutien et de représentation. Nous leur souhaitons chaleureusement la bienvenue !
	La CDC est composée de :  Association coopératives d’économie familiale de la Montérégie-Est, Association des parents d’enfants handicapés Richelieu Val-Maska, Association des personnes aphasiques Richelieu-Yamaska, Association des Stomisés Richelieu-Yamaska, Association québécoise de défense des droits des personnes retraitées et préretraitées, Auberge du cœur le Baluchon, Carrefour des groupes populaires, Centre d’assistance et d’accompagnement aux plaintes Montérégie, Centre d’action bénévole – région de Saint-Hyacinthe, Centre de femmes l’autonomie en soiE, Centre de la famille, Centre de pédiatrie sociale Grand Galop, Centre d’intervention jeunesse Maskoutain/Coin de rue, Centre Louise Bibeau, Centre psychosocial Richelieu-Yamaska, CinéMaska, Collectif d’action populaire Richelieu-Yamaska, Collectif de défense des droits de la Montérégie, Comité des Citoyens et Citoyennes pour la Protection de l’Environnement Maskoutain, Comité Logemen'mêle, Comptoir partage La Mie, Contact Richelieu-Yamaska, Coop Aux P'tit Soins, Entraide pour hommes, Équijustice Richelieu-Yamaska, Espace Carrière, Fédération de la famille Richelieu-Yamaska, Galerie 1855, Groupement des associations de personnes handicapées de Richelieu-Yamaska, Habitations Maska, Jardin Daniel A. Séguin, JAG Organisme LGBT+, Jeunes d’aujourd’hui, Jeunes en santé, Journal Mobiles, La clé sur la porte, La Moisson Maskoutaine, Le Petit Pont, Le Phare, Les amis du crépuscule, Les Ateliers Transition, Loisirs Saint-Hugues, Loisirs Saint-Jude, Loisirs Assomption, Loisirs Sainte-Hélène, Maison alternative de développement humain, Maison de la famille des Maskoutains, Maison des jeunes de Saint-Hyacinthe, Maison des jeunes Quatre-Vents, Maison Joins-toi, Monteregie East Partnership for the English-Speaking Community, Mouvement action loisirs inc., Mouvement aide de consultation sur le travail, Nourri-Source Montérégie, Office d’habitation des Maskoutains et d’Acton, Outil, Réseau famille-action, Satellite, Sclérose en plaque St-Hyacinthe-Acton, Solidarité populaire Richelieu-Yamaska, Trait d’union Montérégien.
	Merci d’être là pour notre communauté !

	Conseil d’administration et équipe
	Agent de développement concertation et partenariat David Jean
	Vice-présidente Emy Pion Le Phare
	Trésorière Guylaine Moore Centre psychosocial Richelieu-Yamaska
	Secrétaire Suzanne Demers Auberge du cœur Le Baluchon
	Administratrice Caroline Richard Moisson Maskoutaine
	Administratrice Myriam Martel Maison de la Famille des Maskoutains
	Administratrice Josianne Daigle Centre d'intervention jeunesse des Maskoutains/Coin de rue
	L’équipe lors de la Nuit des sans-abri
	Le conseil d’administration de la CDC des Maskoutains a tenu sept séances en 2025-2026, soit 5 rencontres régulières et 2 séances spéciales. Ces rencontres ont permis un suivi soutenu de la gouvernance, de la reddition de comptes et des dossiers stratégiques portés par l’organisation. Fidèle à sa volonté d’incarner une gouvernance saine et éthique, le conseil s’est doté au cours de l’année d’un code d’éthique et de conduite. Ce nouvel outil, adopté à l’unanimité, vise à affirmer l’importance de la confiance, de la transparence et du respect mutuel au sein de l’instance.
	Le conseil a également entériné le plan d’action 2025-2028, issu de l’exercice de planification stratégique entrepris par un comité de travail. Cette étape-clé vient structurer les priorités de la CDC autour d’axes cohérents, définis en collaboration avec les membres et les partenaires.
	En complément, 14 réunions d’équipe ont eu lieu au cours de l’année, ainsi qu’un lac-à-l’épaule et 15 séances de coaching, permettant d’approfondir les apprentissages, d’aligner les objectifs et de renforcer les capacités d’action de l’équipe.


	Nos services
	Au total,  1 738 heures de service direct sur le territoire.

	Nos services
	Ces interventions ont porté notamment sur la gouvernance, l'animation d'assemblées générales annuelles, la révision de règlements et de politiques structurantes, la gestion des ressources humaines et des bénévoles, les relations avec les bailleurs de fonds, le positionnement stratégique ainsi que des besoins ciblés en animation, communication et formation sur mesure.
	En complément, la CDC a animé 4 rencontres de sa communauté de pratique destinée aux directions générales et gestionnaires d'organismes membres. Ces espaces d'apprentissage collectif ont favorisé la mise en commun d'expériences, le soutien mutuel et le développement d'une culture de collaboration entre gestionnaires du territoire.
	Notons également que 4 organismes ont reçu la formation personnalisée Rôles et responsabilités du conseil d'administration.

	Nos services
	Au total, 16 infolettres ont été rédigées et transmises à l'ensemble des membres, partenaires et personnes intéressées au cours de l'année — soit une fréquence nettement plus élevée que les années précédentes. Chaque envoi propose un contenu ciblé et varié : nouvelles de la CDC, rappels des formations à venir, valorisation des initiatives des organismes membres, nouvelles des partenaires, et un espace croissant consacré à la mobilisation du mouvement le Communautaire à boutte!
	La présence sur les réseaux sociaux (Facebook et Instagram) a été nettement renforcée, avec une fréquence de publication accrue et un contenu plus diversifié mettant en lumière les actions des membres, les enjeux du milieu et les activités de la CDC.
	Le site Web a également été dynamisé par la publication d'articles portant sur des initiatives locales — qu'elles soient portées, accompagnées ou soutenues par la CDC, ou encore issues d'événements auxquels elle a participé. Cette présence bonifiée a contribué à accroître la visibilité du milieu communautaire maskoutain et à renforcer l'ancrage de la CDC comme carrefour d'information du territoire.
	Au-delà de ses propres communications, la CDC a aussi mis l’expertise de l’agente de développement au service de plusieurs dossiers collectifs. Elle a assuré le soutien aux communications de la Table Solidarité Itinérance Maskoutaine (TSIM) pour la Nuit des sans-abri et le lancement du projet des casiers, de la Concertation maskoutaine en matière de logement (CMML), ainsi que du mouvement le Communautaire à boutte! tout au long de l'année.
	Ce rôle de soutien en communication, exercé auprès des instances et des membres, illustre bien la valeur ajoutée que la CDC peut apporter au-delà de ses propres activités.
	Faits saillants :

	Nos services
	Concertations locales
	Représentation et partenariat - Local
	Représentation et partenariat - régional
	À l'échelle régionale, la CDC a poursuivi sa collaboration étroite avec la Table régionale des organismes communautaires de la Montérégie (TROC Montérégie), notamment dans le cadre du comité sur la formation en action communautaire autonome (ACA) et à son déploiement. .

	Mobilisation
	La CDC des Maskoutains s'est impliquée dans ce mouvement avec conviction. Dès novembre 2025, l'agente de développement a participé aux rencontres de la cellule régionale, puis a été mise à la disposition de la cellule locale dès sa création en février 2026, participant à pratiquement l'ensemble de ses rencontres et soutenant les comités de travail de la cellule.
	La CDC a accompagné les comités de la cellule locale selon leurs besoins, partagé ses données sociocommunautaires au sein du comité politique et soutenu les organismes membres qui avaient des questionnements sur le mouvement. Ce travail de proximité, discret mais essentiel, a contribué à ancrer le mouvement dans les réalités concrètes du territoire maskoutain et à renforcer la cohésion entre les organismes engagés.
	Solidaire du mouvement, la CDC a interpellé ses partenaires institutionnels et les quatre élus provinciaux des circonscriptions du territoire, avec des suivis auprès de deux d'entre eux. Elle a participé aux actions locales ainsi qu'à la mobilisation régionale à Longueuil le 25 mars 2026.
	Sur le plan des communications, 2 infolettres spéciales ont été dédiées au mouvement, en plus d'une section permanente dans chaque infolettre régulière et d'une présence soutenue sur les réseaux sociaux. Le directeur général a signé un texte d'opinion publié le 24 mars 2026 à la page éditoriale du quotidien Le Devoir et des lettres ont également été publiées dans les journaux locaux. Ces prises de parole publiques ont contribué à faire entendre la voix du milieu communautaire maskoutain bien au-delà de notre territoire.
	Le point culminant du mouvement, bien qu'au-delà de notre année financière, mérite d'être souligné : le 2 avril 2026, près de 10 000 personnes se sont rassemblées devant l'Assemblée nationale à Québec, témoignant de la force et de la détermination du mouvement communautaire québécois. Un moment historique, porté par des années d'épuisement, de résilience et de solidarité.

	Événements et projets spéciaux
	Des organismes du milieu étaient présents pour informer et discuter avec les citoyennes et citoyens des enjeux liés à l'accès à une alimentation saine, suffisante et culturellement appropriée — un enjeu d'autant plus pressant que plus de 10 000 personnes vivent actuellement en situation d'insécurité alimentaire dans la MRC des Maskoutains.
	Le Pique-nique communautaire s'affirme comme une vitrine annuelle de la solidarité active portée par les organismes communautaires et les partenaires engagés du territoire.
	Amorcé à l'hiver 2026, le projet a permis de rencontrer individuellement une grande majorité des organismes membres — en personne dans leurs locaux ou en visioconférence — pour des entretiens d'environ une heure. Chaque rencontre donnera lieu à un article-portrait publié sur les plateformes de la CDC et regroupé dans un microsite dédié.
	Le lancement officiel du microsite est prévu lors de la rentrée communautaire 2026, en septembre prochain. Le moment est stratégiquement bien choisi : à quelques semaines des élections provinciales prévues en octobre, ce microsite constituera une vitrine du milieu communautaire maskoutain — pour la population, mais aussi pour les élus et les candidates et candidats — et un outil puissant de représentation et de valorisation de l’action communautaire autonome.

	Événements et projets spéciaux
	La CDC des Maskoutains, membre du comité organisateur, a contribué à l'organisation et à l'animation de l'événement. La soirée a été ponctuée de prestations artistiques, de partage d'information par les organismes communautaires présents et de la mise en lumière des revendications du Réseau Solidarité Itinérance Québec (RSIQ). Les prix Coup de cœur, Coup de masse et Coup de pelle ont également été remis, soulignant les avancées et les obstacles dans la lutte contre l'itinérance. Le Coup de cœur a notamment été décerné aux projets collectifs portés par la Table Solidarité Itinérance Maskoutaine (TSIM), dont l'ouverture d'une maison de chambres communautaire et l'installation de casiers pour les personnes en situation d'itinérance.
	La soirée s'est clôturée par la traditionnelle soupe de la solidarité, symbole de partage et de chaleur humaine au cœur de cette initiative devenue un rendez-vous annuel incontournable dans la communauté maskoutaine.
	L'événement a permis aux représentantes et représentants d'organismes communautaires d'échanger directement avec ces personnes — une occasion de présenter leurs réalités, faire connaître leurs missions et mettre en lumière la contribution essentielle du milieu communautaire. La plateforme d'attentes et de propositions développée collectivement par les membres, articulée autour de quatre axes — dignité et équité territoriale, milieux de vie durables, participation citoyenne et démocratie locale, cohésion sociale et bien-être — a également été présentée.
	La CDC entend faire de ce rendez-vous un événement annuel. Une deuxième édition est prévue à l'automne 2026 pour rejoindre les personnes élues et favoriser une collaboration durable entre les milieux communautaire et politique.

	Perspective 2026-2028
	Les cinq engagements qui structurent ce plan continuent de guider notre travail et prennent forme à travers des actions tangibles, déployées avec le souci constant de renforcer le pouvoir d’agir des organismes communautaires de notre territoire.
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